
ACME: Biraz kendinizden bah se ACME: Biraz kendinizden bah se --

der misiniz?der misiniz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Boðaziçi Üniversitesi
Mo leküler Biyoloji ve Genetik bö lü -
mün den 1998 yýlýnda me zun oldum.
3,5 yýldýr Ab di Ýbrahim
Ýlaç Fir ma sý'n da çalýþýyo-
rum. Ký dem li Ürün Mü  -
dürüyüm. Da ha ön ce Bo -
eh ringer In  gel heim Ýlaç'ta
2 yýl ve Deva Hol ding'te
de 1 yýl ürün mü dürü ola -
rak ça   lýþtým.

ACME: Bu sektöre ge ACME: Bu sektöre ge --

çi þiniz nasýl oldu? Ni çin buçi þiniz nasýl oldu? Ni çin bu

mesleði seçtiniz? mesleði seçtiniz? 

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Boðaziçi Üniversite-
si'nde her bahar döneminde kariyer
günleri organize edilir. 4. sýnýftayken
ka riyer günlerinde, ilaç firmalarýnýn

ta nýtým toplantýlarýna katýlmýþtým. Ýlaç
firmalarýnýn yapýlarý, departmanlarý ve
sað lýk sektörüne verdikleri hizmetleri
da  ha detaylý öðrenme þansý elde et -
miþ  tim. Özellikle pazarlama bölümle -

ri  nin dinamik yapýsý, firmanýn gelece -
ði  ne yön veren stratejik kararlarda rol
al  ma fikri, o zamanlar çiçeði burnunda
son sýnýf öðrencisi olan beni çok etki -
le  di. Heyecanla mezun olur olmaz-

hat   ta diplomamý bile henüz al ma mýþ -
ken-ilaç firmalarýna baþ vur  maya baþ -
la dým ve ilk ola rak Deva Holding'te
ürün müdürü oldum. Ü rün müdürü o -
la  rak ilk gö re vimde bir öksürük þu ru -

bu  nun lansmanýný yaptým.
Daha son ra Boehringer
Ingelheim' da daha ge niþ
pazarlarda yer alan iki ürü -
nün lans  manýný yaptým.

ACME:Sorumlu oldu ACME:Sorumlu oldu --

ðu nuz ü r ün  den ve birðu nuz ü r ün  den ve bir

ürün müdürü olarakürün müdürü olarak

gös  terdiðiniz faali yet gös  terdiðiniz faali yet --

ler den biraz bah seder misiniz?ler den biraz bah seder misiniz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: 92 yýllýk geçmiþi olan

Abdi Ýbrahim Ýlaç, son iki yýldýr Türk

ilaç sektörünün lideri konumundadýr.

Be nim lansmanýný yaptýðým demans

ila cý Gingobil Special ve citalopram

Takým YýldýzlarýTakým Yýldýzlarý

Elif AYDINElif AYDIN

Abdi Ýbrahim Ýlaç A.Þ.Abdi Ýbrahim Ýlaç A.Þ.

Elif Aydýn, Moleküler Biyoloji ve Genetik bölümü mezunu. Henüz öðrencilik yýlla rýn da buElif Aydýn, Moleküler Biyoloji ve Genetik bölümü mezunu. Henüz öðrencilik yýlla rýn da bu

mes leði yapmayý koymuþ kafasýna ve mezun olduktan hemen sonra ürün mü dürü olarakmes leði yapmayý koymuþ kafasýna ve mezun olduktan hemen sonra ürün mü dürü olarak

adým atmýþ sektöre. Son 3.5 yýldýr Abdi Ýbrahim Ýlaç Firmasý'nda Ký dem li Ürün Müdürü ola adým atmýþ sektöre. Son 3.5 yýldýr Abdi Ýbrahim Ýlaç Firmasý'nda Ký dem li Ürün Müdürü ola --

rak çalýþýyor. Öylesine  yoðun bir tempo içinde çalýyor ki çoðu zaman bu tempo içinde “kocarak çalýþýyor. Öylesine  yoðun bir tempo içinde çalýyor ki çoðu zaman bu tempo içinde “koca

bir kýþýn geçip yazýn geldiðini ancak sofraya ge len kirazdan anlayabiliyorum” diyor. Bu ay kibir kýþýn geçip yazýn geldiðini ancak sofraya ge len kirazdan anlayabiliyorum” diyor. Bu ay ki

'Takým Yýldýzlarý' köþemizde yer ver di  ðimiz Elif Aydýn sektöre yönelik sorularýmýzý yanýtla dý.'Takým Yýldýzlarý' köþemizde yer ver di  ðimiz Elif Aydýn sektöre yönelik sorularýmýzý yanýtla dý.

Röportaj: Hülya KAPUCU Röportaj: Hülya KAPUCU 

Baþ ta satýþ ol mak üze re þir ke tin için de ki bü tünBaþ ta satýþ ol mak üze re þir ke tin için de ki bü tün

de part man lar la (Ruh    sat la ma, Sa tý nal  ma, Üre de part man lar la (Ruh    sat la ma, Sa tý nal  ma, Üre --

tim,...) pas la þýp, so nuç ta to pun ka  le ye atýlmasý i tim,...) pas la þýp, so nuç ta to pun ka  le ye atýlmasý i --

çin koþ tu  ran for vet le re son pa sý ata  rak, takýmçin koþ tu  ran for vet le re son pa sý ata  rak, takým

ha   lin de gol di  ye ba ðýrýlmasýný saðlý yor   su nuz.ha   lin de gol di  ye ba ðýrýlmasýný saðlý yor   su nuz.

Çok di na mik ve her maç bit tik ten son ra hiç u s a Çok di na mik ve her maç bit tik ten son ra hiç u s a --

n   ma dan kam pa gi rip ye ni si ne ha zýr la ný yor  su  nuz.n   ma dan kam pa gi rip ye ni si ne ha zýr la ný yor  su  nuz.
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et ken maddesi içeren antidepresan Ci -

tol de Abdi Ýbrahim Ýlaç'ýn sektörde

bü  yümesine katký

saðlayan Merkezi Si -

nir Sistemi ürünle rin -

den. Gingobil Spe ci -

al'de de Citol'de de

girdiðimiz pa zar lar da

farklýlýk yaratmak bi -

zim hep ilk he defimiz

oldu. Diðer sektörler-

den fark lý o la  rak, ilaç

sektö rün de ürün mü -

dü rü ol ma nýn bence

çok cid di sorumluluk-

larý var. 

Etik kurallara bað lý kalarak, insan

saðlýðýna hizmet ve ren doktorlara

hastalarýný tedavi edecekleri ilaçlar

hak kýnda bilgi vermek ve on larý son bi -

lim sel ge liþ me lerden ha ber  dar et mek,

mes le ði mi zin en önemli so  rum  luluk

ala ný. Fut bol la aram pek yoktur ama

þir ket için de pa zar lama bö lü münü ve

do la yý sýy  la ürün mü dü rü nü bir orta sa -

ha oyun cusuna benze ti yo rum. Baþta sa -

týþ ol mak üzere þirketin için deki bütün

de part manlarla (Ruh sat la ma, Satýnal -

ma, Üretim,…) pas la þýp, sonuçta topun

ka leye atýlmasý için koþturan forvetlere

son pasý atarak,  takým halinde gol diye

baðýrýlmasýný saðlýyorsunuz. Çok dina -

mik ve her maç bittikten sonra hiç

usan   madan kampa girip yenisine hazýr-

lanýyorsunuz. Bunun ya ný sýra ürün

mü dürü olarak beni en çok

tat min eden un sur, benim

ürü nü mün ta nýtýmý için

ay  lar öncesinden ha zýr la -

dý  ðým veya planladýðým

bir proje nin veya kampan -

yanýn, zama ný ge lin ce,

yur dun dört bir yanýna

ulaþmasý, bir an  da dok tor -

la  rýn masalarýnda, klinik le  rin duvar-

larýnda, dergilerde yer al ma sý ba na çok

he ye can veriyor. Yaptýðým zi ya retlerde,

ba   þarýlý geçen organizas yon larda firma

olarak ver diðimiz hiz me tin kalitesin-

den doktorlarýn duydu ðu mem  nuniyeti

gör mek, ço ðu za man doð  ru yerde ol -

ma   nýn verdiði mutluluðu ve huzuru

duy   mamý sað lý yor. 

ACME: Ýþiniz gereði sürekli in san   ACME: Ýþiniz gereði sürekli in san   --

larla ile ti þim ha  lindesiniz. Bu nunlarla ile ti þim ha  lindesiniz. Bu nun

zorluklarý ve ke  yif li ta raflarý ne ler?zorluklarý ve ke  yif li ta raflarý ne ler?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Evet, ürün müdürü ola -

rak her çalan telefonu aç  mamýz, her so -

ru lan soruyu cevaplamamýz iþimizin

vaz geçilmez kýsmýný o luþ turuyor. Þirket

içinde ilgili ürünün fark lý departmanla -

ra daðýlmýþ bilgile ri nin toplandýðý ke si -

þim noktasý, bilgi mer kezi ürün mü dü -

rü dür. Bu nedenle insan iliþkilerinde

ba   þarýlý olmak pozis yo numuz için ara -

ný lan bir özelliktir. Týb bi satýþ mümes-

silleri, doktorlar, ec za cýlar, hastalar, ça -

lýþ týðýmýz reklam ajanslarý, fabrikanýn

üre tim-planlama de partmaný, tanýtým

fir  malarý ile aktif bir þekilde gün içinde

gö rüþürüz. Uzak þehirlere gider, büyük

hastanelerden, ufak saðlýk ocaklarýna

ka   dar ulaþabil di ði miz

yerlerdeki doktorlara

ver di ði miz hiz   me tin

bir parçasý oluruz.  Bu

gö rüþ me lerin her biri

aslýnda da ha kaliteli,

da ha yaratýcý çalýþ-

malar or taya çý kar  ma -

mý zý ve firma o la  rak

ken   di mi zi de ðer len -

dirmemizi sað lar.

ACME: MeslekACME: Meslek

ha yatýnýzda sizi enha yatýnýzda sizi en

çok zorlayan þeyler neler?çok zorlayan þeyler neler?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Yaptýðým iþin yoðun

tem posu içinde ve özellikle pazara yeni

ürün çýkaracaðýmýz dönemlerde, koca

bir kýþýn nasýl bu kadar hýzlý geçip,

yazýn geldiðini sofraya gelen kirazdan

anlamak þaþýrtýcý oluyor.

ACME: Ýlaç sektöründeki çokACME: Ýlaç sektöründeki çok

mes  leklilik hak kýn  daki gö rü þü nüzmes  leklilik hak kýn  daki gö rü þü nüz

nedir? nedir? 

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Bu gü ne kadar hem be -

ra ber çalýþtýðým ta kým ar kadaþlarým

hem de sektörde ta nýþ    týðým di ðer fir-

malarda çalýþan ü rün müdürlerini mes       -

leklerine göre hiç ayýrmadým. Ýlk a lýn -

dýðým iþimin ga zete ilanýnda doktor

veya eczacý arandýðý yazýyordu ama öz -

geç  miþimi göndermekten ve gidip ken -

di mi tanýtmaktan çekinmedim. Demek

ki her þeyden ö nem  lisi insanýn iþvere-

nine kendini ka bul ettir -

me si ve o iþi en iyi þekilde

ya pa cak donanýma sahip

ol duðunu gös ter mesi. Bu

sebepledir ki yaratýcýlýk, ta -

kým çalýþmasý ve yönetici-

lik va sýf la rý nýn önde gel di -

ði ürün mü dür lüðü po zis  -

yonunda, iþletme mezun-

larýnýn yaný sý ra, kimya mü hendisleri,

doktorlar, ec za  cýlar gibi farklý meslek

Bu gü ne kadar hem be ra ber çalýþtýðým ta kým ar Bu gü ne kadar hem be ra ber çalýþtýðým ta kým ar --

kadaþlarým hem de sektörde ta nýþ    týðým di ðer firkadaþlarým hem de sektörde ta nýþ    týðým di ðer fir--

malarda çalýþan ü rün müdürlerini mes       leklerinemalarda çalýþan ü rün müdürlerini mes       leklerine

göre hiç ayýrmadým. Ýlk a lýn dýðým iþimin ga zetegöre hiç ayýrmadým. Ýlk a lýn dýðým iþimin ga zete

ilanýnda doktor veya eczacý arandýðý yazýyorduilanýnda doktor veya eczacý arandýðý yazýyordu

ama öz geç  miþimi göndermekten ve gidip ken di ama öz geç  miþimi göndermekten ve gidip ken di --

mi tanýtmaktan çekinmedim.mi tanýtmaktan çekinmedim.

Ürün müdürü ola rak her ça lan te le fo nu aç mamýz, herÜrün müdürü ola rak her ça lan te le fo nu aç mamýz, her

so  ru lan so ru yu ce vap la mamýz iþi mi zin vaz ge çil mez kýsso  ru lan so ru yu ce vap la mamýz iþi mi zin vaz ge çil mez kýs--

mýný oluþ tu ru yor. Þir ket için de il gi li ürünün farklý de mýný oluþ tu ru yor. Þir ket için de il gi li ürünün farklý de --

part man la ra daðýlmýþ bil gi le ri nin top landýðý ke si þimpart man la ra daðýlmýþ bil gi le ri nin top landýðý ke si þim

nok  tasý, bil gi mer ke zi ürün müdürüdür. Bu ne den le in nok  tasý, bil gi mer ke zi ürün müdürüdür. Bu ne den le in --

san iliþ ki le rin de ba þarýlý ol mak po zis yo nu muz için ara san iliþ ki le rin de ba þarýlý ol mak po zis yo nu muz için ara --

ný lan bir özel lik tir. Týbbi satýþ mümes sil le ri, dok tor lar,ný lan bir özel lik tir. Týbbi satýþ mümes sil le ri, dok tor lar,

ec zacýlar, has ta lar, çalýþtýðýmýz rek lam ajans larý, fab ri ec zacýlar, has ta lar, çalýþtýðýmýz rek lam ajans larý, fab ri --

kanýn üre tim-plan la ma de part maný, tanýtým fir ma larý ilekanýn üre tim-plan la ma de part maný, tanýtým fir ma larý ile

ak tif bir þe kil de gün için de görüþürüzak tif bir þe kil de gün için de görüþürüz
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grup larýndan in sanlar azimle çalýþýyor.

Herkes birbi rin den farklý bakýþ açýlarý

öðreniyor ve pa  zar la ma -

nýn renkliliði de buradan

ge li  yor.

ACME: Ýlaç sektö rü ACME: Ýlaç sektö rü --

nün geleceðini nasýlnün geleceðini nasýl

gö  rü yorsunuz?gö  rü yorsunuz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Ýlaç sek-

törü insan saðlýðýnýn ko -

run ma sý ve hastalýklarýn

te da vi e dil  mesi için dok-

torlara hiz met ediyor. Ye -

ni nesil bio tek  nelojik ve ki þi ye özel i laç

üretimi baþ la yýp yay gýn  laþtýðýnda da

ilaç sektörü canlýlýðýný ve in san hayatý-

na kattýðý ö nemi sür dü re cek. Tür ki -

ye'de ilaç sektörü her ge çen gün kendi-

ni daha fazla yenileyerek ge li þiyor. Ör -

ne ðin; Abdi Ýbrahim Ýlaç Ar-Ge ya tý -

rým  larýna ayýrdýðý bütçesi ve Avrupa

Bir liði ülkelerine ilaç üretim müsaadesi

almasýyla hem yurt içinde hem de yurt

dýþýnda ö nemli adýmlar atý yo r.

ACME: Baþarý ta ný mýnýz nedir?ACME: Baþarý ta ný mýnýz nedir?

Yal    nýzca çalýþmak baþarý için ye Yal    nýzca çalýþmak baþarý için ye --

ter li mi?ter li mi?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Be nim için baþarý hem

özel hayatýmda hem de iþ hayatýmda

he def lerime ulaþmam dýr. Baþarmak

için ön celikle istekli ol mak ve hedefe

nasýl ulaþýlacaðýný planlayýp, bunun

için eylem planýný yapmak ve uygula-

mak gerekir. 

ACME: Kendinizi ba þa ACME: Kendinizi ba þa --

rýlý bulu yor musunuz?rýlý bulu yor musunuz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Yukarýda say-

dýklarýmý doðru yaptýðým za -

man ve rüzgarý arkama al dý -

ðým da baþardýðýmý hisse di yo -

rum.

ACME: Hayat felsefenizACME: Hayat felsefeniz

nedir? Ýþ ve özel hayatýnýzda sýkýnedir? Ýþ ve özel hayatýnýzda sýký

sý kýya bað lý olduðunuz kurallar varsý kýya bað lý olduðunuz kurallar var

mý yok sa ye ri geldiðinde esneklikmý yok sa ye ri geldiðinde esneklik

gösterir mi siniz?gösterir mi siniz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Hayat felsefem hiçbir

za man siyahlar ve beyazlar olma dý ðý -

dýr. Mev  lana'nýn þu sözü de so ru nuza

cevabýmý an la ta cak týr: "Mum alevi ile

baþ ka bir mumu yaktýðýnda ýþý ðýn dan

bir þey kaybetmez."

ACME: Özeleþtiri ya par mýsýnýz?ACME: Özeleþtiri ya par mýsýnýz?

Kendinizde gör düðünüz olumsuzKendinizde gör düðünüz olumsuz

ö zel  likler ne ler?ö zel  likler ne ler?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Ýç görüsü yüksek bir in -

san olduðumu söylerler. Kendimi eleþ -

tir mekten kaçýnmam, balýk burcunun

özelliðinden mi acaba, duygusal dav ra -

nýþ larýmý azaltmak istiyorum.

ACME: Ýþiniz gereði oldukça sýkACME: Ýþiniz gereði oldukça sýk

seyahat ediyorsunuz ve kongrelereseyahat ediyorsunuz ve kongrelere

katýlýyorsunuz. Bu  seyahatler sýra katýlýyorsunuz. Bu  seyahatler sýra --

sýn da bizimle paylaþabileceðiniz il sýn da bizimle paylaþabileceðiniz il --

ginç bir olay yaþadýnýz mý hiç? ginç bir olay yaþadýnýz mý hiç? 

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Genelde ürün müdür-

leri ve turizmciler için normal olan

ama bizim dýþýmýzdaki kiþilere anormal

gelen bir durum sýk sýk seyahat edip

otel deðiþtirdiðimde, sabah saatimin

alar   mý çaldýðýnda etrafýma bakýp ner de -

yim ben diyerek, kýsa bir þaþkýnlýk ve

afallama içine girdiðim

oluyor.

ACME: Yoðun çalýþACME: Yoðun çalýþ --

ma temposu içerisindema temposu içerisinde

kendinize zaman ayý kendinize zaman ayý --

ra biliyor musunuz?ra biliyor musunuz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Fýrsat bul-

duðumda, yýllýk izinlerim

esnasýnda hobilerimi ge -

liþtirmeye ça lý þý yo rum.

Bu yaz hep is tediðim

open-wa ter dalýþ sertifi ka mý almayý ba -

þar dým ve Alaçatý'da rüzgar sörfü yap  -

manýn key fini yaþadým. A2 ehli ye ti mi

yeni aldým ama henüz motorsikletimi

al ma dýðým için aktif olarak kullanmý -

yorum, amacým güzel havalarda þe hir

tra fi ðinden bu sayede kaçmýþ ol mak.

ACME: Sinema veya tiyatroyaACME: Sinema veya tiyatroya

gitme fýrsatý bulabiliyor musunuz?gitme fýrsatý bulabiliyor musunuz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Sinemaya gitmek be -

nim vazgeçilmezimdir. Her hafta viz -

yo na giren filmleri takip etmek içinden

sevdiklerimi seçip, özellikle Al ma do -

var, Tarantino, Greeneaway, Ferzan

Öz petek, Fatih Akýn'ýn yönetmenliði

yaptýðý filmleri izlemeyi çok severim.

ACME: Kitap okumaya zamanACME: Kitap okumaya zaman

ayý  rýr mýsýnýz? En son hangi kitabýayý  rýr mýsýnýz? En son hangi kitabý

okudunuz?okudunuz?

Elif AYDIN:Elif AYDIN: Her zaman bir baþucu

kitabým vardýr, Beyoðlu'ndaki ki tap çý la -

rý gezip kitap almayý çok

severim. Özellikle A -

min Ama  lo uf, Jamal

Mah jo up, Orhan Pa -

muk'un ki tap larýný oku-

mayý çok se ve rim. Ayný

za mandaMar tin   Mys    -

tere çizgi ro man larýný

uçak seyahatlerinde okumaktan zevk

alýrým. Þimdi Amin Ma la ouf'un "Yol -

la rýn Baþlan gý cý" adlý kitabýný oku -

yorum. �

Genelde ürün müdürleri ve turizmciler için norGenelde ürün müdürleri ve turizmciler için nor--

mal olan ama bizim dýþýmýzdaki kiþilere anormalmal olan ama bizim dýþýmýzdaki kiþilere anormal

gelen bir durum sýk sýk seyahat edip otel de ðiþ gelen bir durum sýk sýk seyahat edip otel de ðiþ --

tir di ðimde, sabah saatimin alar  mý çaldýðýndatir di ðimde, sabah saatimin alar  mý çaldýðýnda

etrafýma bakýp ner de yim ben diyerek, kýsa biretrafýma bakýp ner de yim ben diyerek, kýsa bir

þaþkýnlýk ve afallama içine girdiðim oluyor.þaþkýnlýk ve afallama içine girdiðim oluyor.

Yeni nesil bio tek  nelojik ve ki þi ye özel i laç üretimiYeni nesil bio tek  nelojik ve ki þi ye özel i laç üretimi

baþ la yýp yay gýn  laþtýðýnda da ilaç sektörü canbaþ la yýp yay gýn  laþtýðýnda da ilaç sektörü can--

lýlýðýný ve in san hayatýna kattýðý ö nemi sür dü re lýlýðýný ve in san hayatýna kattýðý ö nemi sür dü re --

cek. Tür ki ye'de ilaç sektörü her ge çen gün kendicek. Tür ki ye'de ilaç sektörü her ge çen gün kendi--

ni daha fazla yenileyerek ge li þiyor. Ör ne ðin; Abdini daha fazla yenileyerek ge li þiyor. Ör ne ðin; Abdi

Ýbrahim Ýlaç Ar-Ge ya tý rým  larýna ayýrdýðý bütçesiÝbrahim Ýlaç Ar-Ge ya tý rým  larýna ayýrdýðý bütçesi

ve Avrupa Birliði ülkelerine ilaç üretim müsaadesive Avrupa Birliði ülkelerine ilaç üretim müsaadesi

almasýyla hem yurt içinde hem de yurt dýþýnda ö almasýyla hem yurt içinde hem de yurt dýþýnda ö --

nemli adýmlar atý yo r.nemli adýmlar atý yo r.
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